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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
      Таблица 1.1 Основание для реализации дисциплины 

Код направления подготовки/ специальности 38.03.10 

Направление подготовки/ специальность 

Жилищное хозяйство и коммунальная 

инфраструктура 

Уровень образования Бакалавриат 

Год разработки/обновления 2023 

         

      Таблица 1.2 Структура дисциплины в соответствии с учебным планом 

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость дисциплины 

Форма обучения: 

очная очно-заочная заочная 

Трудоемкость дисциплины зачетных единиц 6  6 

академических 

часов 
216  216 

Контактная работа, 

час 

Аудиторная лекции 40  10 

практические 

занятия 
50  10 

лабораторный 

практикум 
   

Внеаудиторная    

Самостоятельная работа, час 126  196 

          

      Таблица 1.3 Формы контроля дисциплины 

Семестр 

и форма контроля 

 

Форма обучения: 

очная очно-заочная заочная 

периоды контроля 7,8 сем  8,9,10 сем 

экзамен (ы) 7 сем  9 сем 

зачёт (ы) 8 сем  10 сем 

курсовая работа    

курсовой проект 7 сем  9 сем 

индивидуальное задание (контрольная работа)    

                 

      Таблица 1.4 Виды самостоятельной работы  

Вид самостоятельной работы Вид занятия Тип периода 
Форма обучения 

очная очно-заочная заочная 

Подготовка к лекциям Лекции 
Теоретическое 

обучение 20  50 

Подготовка к практическим 

занятиям 
Практические 

Теоретическое 

обучение 25  65 

Подготовка к зачету Зачет 
Экзаменационные 

сессии 27  27 

Выполнение  курсового проекта Курсовой проект 
Теоретическое 

обучение 18  18 

Подготовка к экзамену Экзамен 
Экзаменационные 

сессии 36  36 

Итого 126  196 
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2.  ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
     

2.1. Цель и задачи освоения дисциплины 
Сформировать у обучающихся навыки использования современных программных продуктов для 

планирования проектов и оценки их инвестиционной привлекательности. 

         

Задачи освоения дисциплины: 

1. Ознакомить с функциональными возможностями современных программных средств планирования и 

экономического обоснования проектов; 

2. изучить методики планирования и экономического обоснования проектов; 

3. сформировать навыки применения различных программных средств для разработки проектов развития 

организаций ЖКХ. 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования по направлению подготовки / специальности Жилищное хозяйство и 

коммунальная инфраструктура. 

 

         

2.2.    Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 
           

      Таблица 2.1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

           

Код и наименование компетенции 

(результат освоения) 
Код и наименование индикатора достижения компетенции 

ПК-4. Процессное управление 

мероприятиями по подготовке к 

проведению работ по капитальному 

ремонту многоквартирных домов (ПС 

16.141 ОТФ В) 

ПК-4.3. Отбор подрядных организаций в целях проведения 

капительного ремонта в многоквартирных домах 

ПК-4. Процессное управление 

мероприятиями по подготовке к 

проведению работ по капитальному 

ремонту многоквартирных домов (ПС 

16.141 ОТФ В) 

ПК-4.1 Работа с региональной программой капитального ремонта и 

краткосрочным планом ее реализации 

ПК-4. Процессное управление 

мероприятиями по подготовке к 

проведению работ по капитальному 

ремонту многоквартирных домов (ПС 

16.141 ОТФ В) 

ПК-4.2 Согласование с собственниками помещений 

многоквартирных домов и органами местного самоуправления 

предложений о проведении капитального ремонта 

ПК-5. Организация проведения работ 

и контроль за проведением работ по 

капитальному ремонту 

многоквартирных домов (ПС 16.141 

ОТФ С) 

ПК-5.1 Подготовка к проведению капитального ремонта 

ПК-5. Организация проведения работ 

и контроль за проведением работ по 

капитальному ремонту 

многоквартирных домов (ПС 16.141 

ОТФ С) 

ПК-5.2 Осуществление строительного контроля в отношении работ 

по капитальному ремонт 

ПК-5. Организация проведения работ 

и контроль за проведением работ по 

капитальному ремонту 

многоквартирных домов (ПС 16.141 

ОТФ С) 

ПК-5.3 Осуществление контроля в рамках гарантийного срока 

ПК-5. Организация проведения работ 

и контроль за проведением работ по 

ПК-5.4 Организация мероприятий по энергосбережению и 

повышению энергетической эффективности в многоквартирных 
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капитальному ремонту 

многоквартирных домов (ПС 16.141 

ОТФ С) 

домах при планировании капитального ремонта 

  

      Таблица 2.2 – Планируемые результаты освоения дисциплины образовательной программы 

  

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Наименование показателя оценивания (результата обучения по 

дисциплине) 

1 2 
ПК-4.3. Отбор подрядных организаций 

в целях проведения капительного 

ремонта в многоквартирных домах 

Знает: ПК-4.3. Нормативные правовые акты, регулирующие отбор 

подрядных организаций 

Умеет: ПК-4.3. Применять нормативные правовые акты о 

контрактной системе в сфере закупок 

Имеет навыки: ПК-4.3. Подготовки документации о проведении 

предварительного отбора подрядных организаций 

ПК-4.1 Работа с региональной 

программой капитального ремонта и 

краткосрочным планом ее реализации 

Знает: ПК-4.1. Нормативные правовые акты и методические 

документы, регламентирующие деятельность по организации 

капитального ремонта 

Умеет: ПК-4.1. Выбирать оптимальные формы коммуникации в 

процессе приема-передачи документации на многоквартирный дом; 

Контролировать комплектность и своевременное восстановление 

утраченной документации 

Имеет навыки: ПК-4.1. Проверки и анализа состава передаваемой 

документации на многоквартирный дом, включенный в 

краткосрочный план реализации региональной программы 

капитального ремонта 

ПК-4.2 Согласование с 

собственниками помещений 

многоквартирных домов и органами 

местного самоуправления 

предложений о проведении 

капитального ремонта 

Знает: ПК-4.2. Согласование с собственниками помещений 

многоквартирных домов и органами местного самоуправления 

предложений о проведении капитального ремонта 

Умеет: ПК-4.2. Организовывать и проводить общие собрания 

собственников помещений многоквартирного дома 

Имеет навыки: ПК-4.2. Оценки состояния многоквартирного дома в 

целом и отдельных его элементов исходя из предложений 

собственников помещений многоквартирного дома о замене 

(изменении, дополнении) видов работ по капитальному ремонту 

ПК-5.1 Подготовка к проведению 

капитального ремонта 

Знает: ПК-5.1. Нормативные правовые акты и методические 

документы, регламентирующие деятельность по организации 

строительства и капитального ремонта общего имущества 

Умеет: ПК-5.1. Формировать документы: письма, заявки, акты, 

дефектные ведомости, протоколы, докладные и служебные записки, 

относящиеся к организации проведения технических осмотров и 

подготовке проектной документации по капитальному ремонту 

общего имущества многоквартирного дома 

Имеет навыки: ПК-5.1. Оценки физического износа и технического 

состояния общего имущества многоквартирного дома 

ПК-5.2 Осуществление строительного 

контроля в отношении работ по 

капитальному ремонт 

Знает: ПК-5.2. Нормативные правовые акты и методические 

документы, регламентирующие деятельность по организации 

капитального ремонта общего имущества 

Умеет: ПК-5.2. Анализировать качество и объемы выполненных 

работ 

Имеет навыки: ПК-5.2. Проверки совместно с подрядной 

организацией соответствия законченного капитального ремонта 

многоквартирного дома требованиям проектной и подготовленной 

на ее основе рабочей документации, результатам инженерных 

изысканий, требованиям градостроительного плана земельного 

участка, требованиям технических регламентов 
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ПК-5.3 Осуществление контроля в 

рамках гарантийного срока 

Знает: ПК-5.3. Технология и организация работ по оценке 

физического износа, контроля технического состояния 

конструктивных элементов и систем инженерного оборудования, 

составления описи работ по ремонту общего имущества 

Умеет: ПК-5.3. Использовать методологии визуального осмотра 

конструктивных элементов и систем инженерного оборудования, 

выявления признаков повреждений общего имущества и их 

количественной оценки 

Имеет навыки: ПК-5.3. Анализа результатов работы подрядных 

организаций по исполнению договоров на выполнение работ 

(оказание услуг) по капитальному ремонту общего имущества 

многоквартирных домов 

ПК-5.4 Организация мероприятий по 

энергосбережению и повышению 

энергетической эффективности в 

многоквартирных домах при 

планировании капитального ремонта 

Знает: ПК-5.4. Технологии энергосбережения и повышения 

энергетической эффективности многоквартирных домов 

Умеет: ПК-5.4. Определять характеристики и состояние 

ограждающих конструкций и конструктивных элементов 

многоквартирного дома, а также его инженерных 

системОпределять характеристики и состояние ограждающих 

конструкций и конструктивных элементов многоквартирного дома, 

а также его инженерных систем 

Имеет навыки: ПК-5.4. Осуществления оценки потенциала 

энергосбережения для конкретного многоквартирного дома, в том 

числе с использованием специальных инструментов и программных 

средств 

  

Информация о выявлении результатов освоения дисциплины представлена в Фонде оценочных средств по 

дисциплине. Паспорт ФОС представлен в разделе 4 РПД. 

Примечание: ФОС разрабатывается как приложение к РПД в соответствии с Положением о ФОС, 

утвержденным локальным нормативным актом. 
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3.  СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
         

3.1.    Темы учебной дисциплины (лекционные занятия) 
      Таблица 3.1 Темы лекционных занятий  

№ п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 

(мо-дуля) 

Тема и содержание лекционного заня-

тия 

Количество  часов по формам 

обучения 

Конт. раб Сам. раб 

ч н а- з а оо ч н ч н а- з а о о ч н

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 Первая группа 

периода аттестации 
(экзамен) 

очная форма (7 семестр), заочная 
форма (8 семестр, 9 семестр) 

      

1 Концептуальные 

основы управления 

проектами. Проект 

как объект 

управления 

проектами 

 

Основы управления проектами.Понятие 

«проект», «программа, «портфель 

проектов». Процессы и функции 

управления проектом. Жизненный цикл 

и участники проектов. Международные 

стандарты управления проектами 

2  1 1  5 

2 Концептуальные 

основы управления 

проектами. Проект 

как объект 

управления 

проектами 

 

Стратегия управления проектами в 

ЖКХ на различных уровнях.Типичные 

проекты в сфере ЖКХ: капитальный 

ремонт, реконструкция МКД, внедрение 

ресурсосберегающих технологий, 

внедрение технологий автоматизации, 

коммерческие проекты по управлению 

общей собственностью МКД. 

Участники проектов в жилищно- 

коммунальной сфере. 

2  0,5 1  2 

3 Концептуальные 

основы управления 

проектами. Проект 

как объект 

управления 

проектами 

 

Основные документы проекта.Устав 

проекта. Структурная декомпозиция 

работ (WBS). Организационная 

декомпозция проекта (OBS). Матрица 

распределения ответственности. 

Календарные и сетевые графики 

2  0,5 1  2 

4 Концептуальные 

основы управления 

проектами. Проект 

как объект 

управления 

проектами 

 

Программные продукты для управления 

проектами: обзор. Управление 

отдельным проектом: MS Project. 

Управление потоками проектов на 

основе процессного подхода: BizAgi 

modeler, ELMA, Business Studio 

2  0,5 1  4 

5 Управление 

проектами в MS 

Project 

Общая методика планирования 

проектов в MS Project. Настройки 

проекта. Прямое и обратное 

планирование. Календари. Задачи. 

Диаграмма Ганта. Сетевой график. Лист 

ресурсов 

2  0,5 1  2 

6 Управление 

проектами в MS 

Project 

Планирование работ.Состав работ. 

Построение WBS. 

Взаимосвязи между задачами. 

Дополнительные свойства задач. 

Ограничения 

2  0,5 1  2 

7 Управление 

проектами в MS 

Планирование ресурсов. Представление 

«лист ресурсов». Составление списка 

2  0,5 1  2 
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Project ресурсов и параметров ресурсов. 

Назначение трудовых и материальных 

ресурсов на задачи в различных 

условиях 

8 Управление 

проектами в MS 

Project 

Типы задач в MS Project и их влияние на 

планирование ресурсов.Задачи 

фиксированной длительности. 

Задачи с фиксированным объемом 

ресурсов. Задачи с фиксированными 

трудозатратами. Дополнительное 

свойство 

«фиксированный объем работ» 

2  0,5 1  4 

9 Управление 

проектами в MS 

Project 

Дополнительные возможности 

назначения ресурсов. Использование 

«Сведений о назначении ресурсов». 

Использование приоритета задач и 

ресурсов. Выравнивание загрузки 

ресурсов – автоматическое и вручную 

2  0,5 1  2 

10 Управление 

проектами в MS 

Project 

Планирование стоимости проекта в MS 

Project. Нормы затрат и стоимости 

ресурсов. 

Стоимость задач. Методы начисления 

затрат. Перераспределение ресурсов для 

оптимальной загрузки 

2  0,5 1  2 

11 Управление 

проектами в MS 

Project 

Отслеживание проекта. Методы 

отслеживания. Учет фактического 

времени. Ввод фактических и 

оставшихся 

трудозатрат на дату проекта. Ввод 

процента завершения.Настройка 

параметров расчета. Анализ отчета. 

2  0,5 1  2 

12 Управление 

проектами в MS 

Project 

Метод освоенного объема. Основные 

показатели метода (EV,AC, PV, 

CV, SV, CPI, SPI) и их расчет в MS 

Project. 

Алгоритм метода. Оценка показателей 

освоенного объема. Перепланирование 

оставшихся объемов работ. 

2  0,5 1  2 

13 Процессный подход 

к управлению 

проектами 

Основы процессного подхода в 

управлении проектами. Сущность, 

принципы, область применения и 

ограничения процессного подхода. 

Программные средства для анализа, 

моделирования и построения 

информационных систем. 

2  0,5 1  2 

14 Процессный подход 

к управлению 

проектами 

Построение модели процесса на 

примере BizAgi modeler. Нотация 

BPMN2.0. Потоковая диаграмма. 

Параметры моделирования:настройка 

временных, ресурсных параметров. 

Использование календарей 

2  0,5 1  2 

15 Процессный подход 

к управлению 

проектами 

Оптимизация временных и стоимостных 

параметров проекта в BizAgi modeler. 

Назначение свойств элементов 

диаграммы. Проведение имитационного 

моделирования. Анализ результатов: 

загрузки ресурсов, временных и 

2  0,5 1  2 
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стоимостных анализов. Оптимизация 

параметров. 

 ИТОГО 
Первая группа 
периода аттестации 
(экзамен) 

 30  8 15  37 

 Вторая группа 
периода аттестации 
(зачет) 

очная форма (8 семестр), заочная 
форма (10 семестр) 

      

1 Автоматизированные 

расчеты параметров 

инвестиционных 

проектов 

Специфика инвестиций в сфере 

ЖКХ.Методы и методики оценки 

эффективности инвестиционных 

проектов в ЖКХ 

2  0,5 1  4 

2 Автоматизированные 

расчеты параметров 

инвестиционных 

проектов 

Расчет показателей коммерческой 

эффективности инвестиционных 

проектов в  MS Excel. Типовые таблицы 

расчета инвестиционных проектов. Учет 

налогообложения. Использование 

финансовых функций. 

2  0,5 1  2 

3 Автоматизированные 

расчеты параметров 

инвестиционных 

проектов 

Оптимизация схемы финансирования и 

инвестирования проекта в MS Excel. 

Подбор схемы заемного 

финансирвоания. Оптимизация с 

использованием поиска решения. 

Использование платежных матриц и 

дерева решений для управления 

рисками 

2  0,5 1  4 

4 Автоматизированные 

расчеты параметров 

инвестиционных 

проектов 

Расчет бизнес-планов инвестиционного 

проекта в Project Expert. Общие 

параметры проекта. Инвестиционнный 

план. Операционный план. План по 

персоналу. Финансовый план. Вывод и 

анализ результатов 

2  0,5 1  2 

5 Автоматизированные 

расчеты параметров 

инвестиционных 

проектов 

Анализ и оптимизация проектов в 

Project Expert . Подбор схем 

финансирования. Проведение анализа 

чувствительности, безубыточности, 

применение метода Монте-Карло. 

2   1  1 

 ИТОГО 
Вторая группа 
периода аттестации 
(зачет) 

 10  2 5  13 

Итого 40  10 20  50 
         

3.2.    Практические и семинарские занятия и их содержание 
      Таблица 3.2 Темы практических занятий  

№ п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 

(мо-дуля) 

Тема и содержание практического 

занятия 

Количество  часов по формам 

обучения 

Конт. раб Сам. раб 

ч н а- з а оо ч н ч н а- з а о о ч н

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 Первая группа 

периода аттестации 
(экзамен) 

очная форма (7 семестр), заочная 
форма (8 семестр, 9 семестр) 

      

1 Концептуальные 

основы управления 

проектами. Проект 

Основы управления 

проектами.Содержание стандарта 

PMBOK - доклады 

4  0,5 2  5 
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как объект 

управления 

проектами 

 

2 Концептуальные 

основы управления 

проектами. Проект 

как объект 

управления 

проектами 

 

Стратегия управления проектами в 

ЖКХ на различных уровнях. Роль 

проектного подхода в управлении 

многоквартирными домами 

(практическая задача: какие подходы к 

управлению целесообразно 

использовать для решения различных 

задач по управлению МКД?) 

2  0,5 1  4 

3 Концептуальные 

основы управления 

проектами. Проект 

как объект 

управления 

проектами 

 

Основные документы проекта. 

Формирование устава проекта – 

практическая задача 

2  0,5 1  4 

4 Концептуальные 

основы управления 

проектами. Проект 

как объект 

управления 

проектами 

 

Программные продукты для управления 

проектами: обзор. Выбор программных 

средств управления проектом 

4  0,5 2  2 

5 Управление 

проектами в MS 

Project 

Общая методика планирования 

проектов в MS Project. Настройка 

свойств и календарей проекта. 

Формирование состава работ проекта 

ремонта МКД 

2  0,5 1  4 

6 Управление 

проектами в MS 

Project 

Планирование работ.  . Формирование 

последовательности задач проекта 

ремонта многоквартирного дома и 

изучение свойств задач 

2  0,5 1  2 

7 Управление 

проектами в MS 

Project 

Планирование ресурсов. Составление 

списка ресурсов проекта ремонта МКД 

и назначение ресурсов на задачи 

2  0,5 1  2 

8 Управление 

проектами в MS 

Project 

Типы задач в MS Project и их влияние на 

планирование ресурсов. Изучение 

влияния типов задач на назначение 

ресурсов: практическая задача 

2  0,5 2  4 

9 Управление 

проектами в MS 

Project 

Дополнительные возможности 

назначения ресурсов . Выравнивание 

загрузки ресурсов проекта 

4  0,5 1  4 

10 Управление 

проектами в MS 

Project 

Планирование стоимости проекта в MS 

Project. Использование различных 

методов начисления затрат 

2  0,5 1  2 

11 Управление 

проектами в MS 

Project 

Отслеживание проекта. Отслеживание 

проекта различными методами 

2  0,5 1  2 

12 Управление 

проектами в MS 

Project 

Метод освоенного объема. Применение 

метода освоенного объема для анализа и 

корректировки проекта 

2  0,5 1  4 

 ИТОГО 
Первая группа 
периода аттестации 

 30  6 15  39 
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(экзамен) 
 Вторая группа 

периода аттестации 
(зачет) 

очная форма (8 семестр), заочная 
форма (10 семестр) 

      

1 Автоматизированные 

расчеты параметров 

инвестиционных 

проектов 

Специфика инвестиций в сфере 

ЖКХ.Выбор методики оценки 

эффективности инвестиционного 

проекта в ЖКХ 

4  1 2  6 

2 Автоматизированные 

расчеты параметров 

инвестиционных 

проектов 

Расчет показателей коммерческой 

эффективности инвестиционных 

проектов в  MS Excel. Расчет 

финансовых потоков проекта и 

показателей эффективности в MS Excel 

4  0,5 2  4 

3 Автоматизированные 

расчеты параметров 

инвестиционных 

проектов 

Оптимизация схемы финансирования и 

инвестирования проекта в MS Excel. 

Выбор варианта финансирования 

проекта. 

4  0,5 2  6 

4 Автоматизированные 

расчеты параметров 

инвестиционных 

проектов 

Расчет бизнес-планов инвестиционного 

проекта в Project Expert. Расчет 

показателей инвестиционного проекта в 

Project Expert 

4  1 2  4 

5 Автоматизированные 

расчеты параметров 

инвестиционных 

проектов 

Анализ и оптимизация проектов в 

Project Expert . Анализ рисков в MS 

Project 

4  1 2  6 

 ИТОГО 
Вторая группа 
периода аттестации 
(зачет) 

 20  4 10  26 

Итого 50  10 25  65 
         

3.3.    Лабораторный практикум и его содержание 
      Не предусмотрено. 

         

3.4.    Курсовой проект (работа) и его характеристика 
      Таблица 3.4 Темы курсовых  проектов (работ)  

№ п/п Тема курсового проекта (работы) 

Количество  часов по формам 

обучения 

Конт. раб Сам. раб 

ч н а- з а оо ч н ч н а- з а о о ч н
1 2 3 4 5 6 7 8 

 Первая группа периода аттестации (экзамен) - очная 
форма (7 семестр), заочная форма (8 семестр, 9 семестр) 

      

1 Автоматизированное планирование проекта ремонта 

многоквартирного жилого дома в MS  Project. 

   18  18 

 ИТОГО 
Первая группа периода аттестации (экзамен) 

   18  18 

Итого    18  18 
         

3.5.    Индивидуальное задание и его характеристика 
      Не предусмотрено. 
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4.  ВЫЯВЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
         

4.1.    Паспорт фонда оценочных средств (ФОС) по дисциплине 
      Таблица 4.1 - Паспорт фонда оценочных средств (ФОС) по дисциплине 

№ 

п/п 

Наименование 

оценочного средства 

 

Технология Вид аттестации Виды занятий 

Коды 

индикаторов 

формируемых 

компетенций 

1 2 3 4 5 6 
1 Экзаменационные 

билеты 

Традиционная 

образовательная 

технология 

Промежуточная 

аттестация 

Зачет, Экзамен  

2 Кейс-задача Технология 

проблемного 

обучения 

Текущий контроль Практические  

3 Курсовой проект Традиционная 

образовательная 

технология 

Текущий контроль Курсовой проект  

4 Разноуровневые 

задачи и задания 

Традиционная 

образовательная 

технология 

Текущий контроль Практические  

5 Собеседование Интерактивная 

образовательная 

технология 

Текущий контроль Лекции  

6 Доклад, сообщение Традиционная 

образовательная 

технология 

Текущий контроль СРС ПК-4.3., ПК-4.1, 

ПК-4.2, ПК-5.1, 

ПК-5.2, ПК-5.3, 

ПК-5.4 

7 Тест Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

технология 

Текущий контроль СРС, 

Практические 

ПК-4.3., ПК-4.1, 

ПК-4.2, ПК-5.1, 

ПК-5.2, ПК-5.3, 

ПК-5.4, 

         

4.2 Вопросы к экзамену (зачету) 
         

Первая группа периода аттестации (экзамен) - очная форма (7 семестр), заочная форма (8 семестр, 9 
семестр) 
1. Понятие «проект», «программа, «портфель проектов». 

2. Процессы и функции  управления проектом. 

3. Стратегия управления проектами в ЖКХ на различных уровнях 

4. Основные документы проекта. 

5. Понятие и состав «устава проекта» 

6. Возможности и ограничения ПО MS Project для управления проектами 

7. Как настраивается прямое и обратное планирование в MS Project? 

8. Как строится WBS и устанавливаются взаимосвязи между задачами MS Project? 

9. Каким образом задаются ресурсы MS Project? 

10. Как использовать приоритет задач и ресурсов в MS Project? 

11. Что такое «выравнивание загрузки ресурсов» и как оно выполняется 

12. Каким образом могут формироваться нормы затрат и стоимости ресурсов MS Project? 

13. Метод отслеживания с учетом фактического времени. 

14. Жизненный цикл и участники проектов 

15. Особенности проектов в ЖКХ 

16. Участники проектов в жилищно-коммунальной сфере. 

17. Сущность структурной декомпозиции работ (WBS). 

18. Сущность организационной декомпозции проекта (OBS) 

19. Роль и место ПО для управления процессами в управлении проектами 
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20. Каким образом используются настройки календарей в MS Project? 

21. Какие виды взаимосвязей между задачами в MS Project 

22. Какие типы задач используются MS Project? 

23. Какие методы начисления затрат возможно использовать в MS Project? 

24. Метод отслеживания с вводом процента завершения 

25. Метод освоенного объема 

26. Основные показатели метода освоенного объема (EV,AC, PV, CV, SV, CPI, SPI) 

27. Алгоритм метода освоенного объема 

28. Оценка показателей освоенного объема в MS Project 

29. Основы процессного подхода в управлении проектами 

30. Сущность, принципы, область применения и ограничения процессного подхода. 

31. Программные средства для моделирования бизнес-процессов 

32.  Построение модели процесса на примере BizAgi modeler 

33. Основные элементы нотация BPMN2.0. 

34. Общий вид и принципы построения потоковой диаграммы 

35. Каким образом задаются общие свойства модели в BizAgi Modeler? 

36. Каким образом задаются общие свойства ресурсов в BizAgi Modeler? 

37. Оптимизация временных и стоимостных параметров проекта в BizAgi modeler 

38. Какие свойства нужно задать для стартового события? 

39. Какие временные и стоимостные параметры задаются в свойствах задач? 

40. Понятие имитационного моделирования. Каким образом запускается модель в BizAgi Modeler? 

41. Как интерпретируются результаты загрузки ресурсов, каким образом оптимизировать загрузку? 

42. Проведение анализа временных параметров проекта и их оптимизация 

Вторая группа периода аттестации (зачет) - очная форма (8 семестр), заочная форма (10 семестр) 
1. Специфика оценки инвестиционных проектов ремонта и реконструкции МКД 

2. Специфика оценки инвестиционных проектов внедрения ресурсосберегающих технологий 

3. Специфика оценки коммерческих проектов в сфере ЖКХ 

4. Основные показатели коммерческой эффективности инвестиционных проектов 

5. Основные функции Excel для расчета финансовых показателей 

6. Инструмент «Поиск решения» для оптимизации параметров инвестиционного проекта 

7. Сущность платежной матрицы. Показатели EMV и  EVPI 

8. Расчет бизнес-планов инвестиционного проекта в Project Expert 

9. Общие параметры проекта в Project Expert 

10. Стартовый баланс проекта в Project Expert 

11. Инвестиционнный план: построение календарного графика 

12. Ресурсы в Project Expert 

13. Ресурсы-активы в Project Expert – основные свойства 

14. Операционный план в Project Expert 

15. План по персоналу в Project Expert. 

16. Учет постоянных затрат в Project Expert 

17. Финансовый план в Project Expert 

18. Анализ основных показателей проекта в Project Expert 

19. Анализ показателей кэш-фло 

20. Анализ прогнозного баланса и отчета о прибылях и убытках 

21. Подбор кредита в Project Expert 

22. Сущность анализа чувствительности и его расчет в Project Expert 

23. Анализ проекта с использованием метода Монте-Карло в Project Expert 

         

4.3 Технология выявления уровня освоения дисциплины 
         

    Технология выявления уровня освоения дисциплины приводится в фонде оценочных средств (ФОС). 
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5.  УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

         

5.1.    Основная и дополнительная литература 
         

Основная литература 
         

1. Букунов, С. В.    Автоматизация процессов бизнес-планирования с помощью системы управления проектами 

MS Project [Электронный ресурс]  : Учебное пособие / С. В. Букунов, О. В. Букунова ; С. В. Букунов, О. В. 

Букунова. - Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, 

ЭБС АСВ, 2017. - 72 c. - ISBN 978-5-9227-0746-6. (http://www.iprbookshop.ru/74321.html) 

2. Рязанцева, Л.М.    Основы работы с программным продуктом PROJECT EXPERT [Электронный ресурс]  : 

учебное пособие / Л. М. Рязанцева, А. Е. Кисова. - Липецк : Липецкий государственный технический 

университет, ЭБС АСВ, 2015. - 81 c. - ISBN 978-5-88247-742-3. (http://www.iprbookshop.ru/57606.html) 

         

Дополнительная литература 
         

1. Управление проектами с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс]  : учебное пособие / Т. С. 

Васючкова [и др.]. - Управление проектами с использованием Microsoft Project ; 2019-12-01. - Москва : Интернет-

Университет Информационных Технологий (ИНТУИТ), 2016. - 147 c. (http://www.iprbookshop.ru/52169.html) 

2. Коложвари, Ю. Б.    Управление проектами [Электронный ресурс]  : учебное пособие / Ю. Б. Коложвари ; Ю. Б. 

Коложвари. - Новосибирск : Новосибирский государственный архитектурно-строительный университет 

(Сибстрин), ЭБС АСВ, 2015. - 57 c. - ISBN 978-5-7795-0750-9. (http://www.iprbookshop.ru/68856.html) 

3. Боронина, Л. Н.    Основы управления проектами [Электронный ресурс]  : Учебное пособие / Л. Н. Боронина, З. 

В. Сенук, Ю. Вишневский ; Л. Н. Боронина, З. В. Сенук; ред. Ю. Вишневский. - Основы управления проектами ; 

2022-08-31. - Екатеринбург : Уральскийфедеральный университет, ЭБС АСВ, 2016. - 136 c. - ISBN 978-5-7996-

1751-6. (http://www.iprbookshop.ru/65961.html) 

4. Иванов, А.Р.    Реструктуризация сферы услуг ЖКХ [Электронный ресурс]  : монография / А. Р. Иванов. - 

Реструктуризация сферы услуг ЖКХ ; 2018-02-15. - Москва : Альпина Паблишер, 2016. - 200 c. - ISBN 978-5-

9614-4414-8. (http://www.iprbookshop.ru/41360.html) 

5. Дементьева, М. Е.    Разработка проекта управления энергосбережением и эксплуатацией инженерных систем в 

ЖКК [Электронный ресурс]  : Учебно-методическое пособие / М. Е. Дементьева ; М. Е. Дементьева. - Саратов : 

Московский государственный строительный университет, Ай Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, 2017. - 98 c. - ISBN 978-5-

7264-1786-8. (http://www.iprbookshop.ru/73762.html) 

         

Методические указания 
         

1. Автоматизированное планирование проектов : методические указания по выполнению курсового проекта для 

направления бакалавриата 38.03.10 "Жилищное хозяйство и коммунальная инфраструктура" / М-во науки и 

высш. образования РФ, Новосиб. гос. архитектур.-строит. ун-т (Сибстрин), Каф. управления, социологии и 

экономики. - Новосибирск : НГАСУ(Сибстрин), 2019. - Электрон. текст. - б.ц. 

(http://www.sibstrin.ru/struct/chair/use/metodicheskie_ukazaniya/zhilishchnoe_hozyajstvo_i_kommunalnaya_infrastruktu

ra_bak/avtomat_plan_proektov_kp/) 

         

5.2.    Используемые базы данных и информационные справочные системы 
         

      Таблица 5.1 Используемое программное обеспечение  

№ 

п/п 

Наименование 

информационных ресурсов 

 

Подтверждение 

лицензии 

 

Количество лицензий 

1 2 3 4 
1 Office Project 2007 Professional Договор от 11.10.2013  

№43193/НСК3741, Договор 

Tr000120566 от 09.10.2016 

1 000 

2 Windows 7 Enterprise Договор от 11.10.2013  

№43193/НСК3741, Договор 

1 000 
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Tr000120566 от 09.10.2016 

3 Project Expert 7 Лицензионное соглашение 

№21079 

15 

         

      Таблица 5.2 Используемые базы данных и информационно-справочные системы  

№ 

п/п 

Наименование 

информационных ресурсов 

 

Подтверждение 

лицензии 

 

Количество лицензий 

1 2 3 4 
1 MOODLE - Портал дистанционного 

обучения НГАСУ (Сибстрин) 

Свободно распространяемая БД 1 000 

2 Электронно-библиотечная система 

IPRbooks 

Договор на предоставление 

доступа к электронно-

библиотечной системе 

IPRBOOKS от 25.09.2020 № 

5293/19 

 

3 Электронный каталог библиотеки 

НГАСУ (Сибстрин) 

Договор от 20.10.2016 №16816 500 

4 Гарант. Информационно-правовой 

портал 

Свободно распространяемая БД 1 000 

5 Консультант плюс(обучение) Договор №19/РДД от 01.09.2021  

         

      Таблица 5.3 Используемые интернет-ресурсы  

№ 

п/п 

Наименование 

информационных ресурсов 

 

Ссылка 

1 2 3 
1 «Корпоративный менеджмент» http://www.cfin.ru 

2 Электронный журнал "Управление 

проектами" 

https://pmmagazine.ru/ 

         

5.3.    Методические рекомендации по организации изучения дисциплины 
         

      Таблица 5.4 Используемые образовательные технологии  

№ 

п/п 

Наименование 

Технологии 

 

Вид занятий Краткая характеристика 

1 2 3 4 
1. Аудиторные поточные и 

групповые занятия в 

специализированных 

классах 

Информационные лекции, 

практические занятия 

На лекциях: использование мультимедийного 

презентационного оборудования с 

демонстрацией видеофильмов, фотографий, 

компьютерных презентаций, На 

практических занятиях: освоение конкретных 

умений и навыков по предложенному 

преподавателем алгоритму. 

2. Метод проблемного 

изложения материала 

Проблемные 

лекции, практические 

занятия 

 

Самостоятельное изучение студентами 

материала лекции с последующей 

дискуссией в аудитории. Организация 

учебной работы, направленная на решение 

комплексной учебно-познавательной задачи 

на практических занятиях. 

3. Интерактивная форма 

проведения занятий 

Лекция-дискуссия, лекция-

беседа 

Лекция «обратной связи», предполагающая 

обсуждение спорных вопросов, 

возникающих при изложении материала в 

аудитории. 

Встречи с представителями профильных 
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компаний, посещение специализированных 

выставок. 

 

4. Дистанционное обучение Самостоятельная работа, 

курсовая работа 

Самостоятельно изучение обучающимися 

учебного материала в дистанционном 

режиме на портале http://do.sibstrin.ru/, 

самоконтроль освоения материала с 

использованием тестовой базы портала 

дистанционного обучения, консультации по 

выполнению практических заданий и 

курсовому проектированию в on-line режиме. 
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